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Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

Sesty newsletter pfichazi na fadu v dobé, kdy
jiz pomalu dozniva cela fada ,spord“ vyvolanych
nepfiznivymi vysledky vyuctovani roku 2014
a 2015, jak je jednotlivé zdravotni pojistovny
poskytovatelim predloZily. S ohledem na skutec-
nost, Zze v celé fadé pfipadl se poskytovatellim
ve spolupraci s nasi pracovni skupinou podafilo
uspét, dovolujeme si Vam nékteré z téchto pri-
padl priblizit, a to s cilem, abyste i v pfipadé
nepriznivého vysledku vyuctovani v pfistich letech
méli motivaci vznést namitku a na prvni pohled
nepfiznivou situaci obratit ve svlj prospéch.

NOVY POSKYTOVATEL
- JINE REFERENCNi HODNOTY

V dobé, kdy fada poskytovatell méni pravni
formu (z fyzické osoby na osobu pravnickou)
¢i prosté vznikd po rozhodnuti osamostatnit
se jako Uplné novy poskytovatel zdravotnich
sluzeb, dochazi pfi vyuctovani v prvnich dvou
letech fungovani takovychto novych poskytova-
telll ke spordm majicim plivod v otdzce sprav-
ného nastaveni referenénich hodnot.

Zdravotni pojistovny v této véci aplikuji pfi-
slusné ustanoveni Uhradové vyhlasky, zpravidla
doslovné prevzaté do Uhradového dodatku,
podle kterého ,,u poskytovatele, ktery v referenc-
nim obdobi neexistoval nebo nemél uzavienou
smlouvu se zdravotnici pojiStovnou... pouZije
zdravotni pojiStovna pro ucely vypoctu vysledné
hodnoty bodu (resp. od r 2016 primérné uhrady
na jednoho unikatniho pojisténce) hodnoty za refe-
rencni obdobi srovnatelnych poskytovatelii”.
V 99 % pfipadl v8ak uméle stanovené referencni
hodnoty zédsadnim zplsobem neodpovidaji dosa-
zenym vysledkdm nového poskytovatele.

Byt uUhradova vyhlaska ani uhradové
dodatky neobsahuiji blizSi stanoveni toho, ktefi
poskytovatelé mohou byti pro tento Gcel pova-
zovani za srovnatelné, je na misté v pfipadé
zasadniho rozporu referenéni a realné dosazené
hodnoty (co do poétu bodl na 1 unikata ¢i nové
primérné Uhrady na 1 unikata) vznést namitku
tykajici se nesrovnatelnosti nastavené refe-
renéni hodnoty s konkrétnim provozem nového
poskytovatele. Pokud je na prvni pohled ziejmé,
Zze prlmérna hodnota (celostatni i regionalni
prdmér) neodpovida realinym vysledkim nového
poskytovatele, je tfeba namitku oddvodnit kon-
krétnimi rozdily, které novy poskytovatel oproti
statistickému prliméru poskytovatelll vykazuije.

V prvni fadé pdjde o specifika kmene pojis-
téncl, o které poskytovatel pecuje, zejména
o uréeni mimofadné nakladnych pojisténcd
a event. jejich mnozstvi v poméru k celému
pojistnému kmeni. Déle se bude jednat o sku-
te¢nost, Ze novy poskytovatel v prvnim roce
nutné ve vétsi mife vykazuje nakladna komplexni
vySetfeni a dalSi vykony nezbytné pro sezna-
meni se s detailnim zdravotnim stavem pacienta
a pro spravné nastaveni ucinné lécby, ¢imz se
jisté li8i od poskytovatell, ktefi o své pacienty
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jiz kontinualné pecuji. V daném pfipadé je tak
naprosto relevantni pozadavek na nalezeni refe-
renénich hodnot od skute¢né srovnatelnych
poskytovatell, kdy jednim z logickych (a ve
vztahu k ostatnim poskytovatellm i spravedli-
vych) feseni je pozadavek, aby jako referencni
hodnoty byly novému poskytovateli stanoveny
jeho vlastni hodnoty, kterych dosahl po zaha-
jeni €innosti (napfiklad hodnoty z prvniho polo-
leti &i z prvniho roku pusobeni). Tim dle naseho
nazoru dochazi k naplnéni principu rovnosti
mezi poskytovateli, kdy vsichni ,stafi“ poskyto-
vatelé jsou také srovnavani se svymi vlastnimi
vysledky, tykajicimi se ,,jejich“ souboru pacientd.

Je jisté dobrou zpravou, Ze v konkrétnich
pfipadech vyucétovani roku 2015 zdravotni pojis-
tovny, kde byl tento pozadavek vznesen (kon-
krétné VZP), na tuto argumentaci reflektovaly
a takto postizenym poskytovatellm jako refe-
renéni hodnoty stanovily jejich vlastni vysledky
za prvni ucelené obdobi fungovani jejich ordinaci.

Je vSak tfeba pocitat s tim, Ze pozitivni zavér
nepfichazi hned po prvni namitce, tuto je tfeba
opakovat a kvalitné oddvodnit.

NAVYSENi UHRADY V ROCE 2014
- ODUVODNENI PECE

JiZz na konci roku 2013 jsme Vas informovali
o vyznamné novince v Uhradach zdravotnich
sluzeb, ktera byla soucasti Uhradové vyhlasky
pro rok 2014. Nakonec se vSak bohuZel pro nas
ukazalo, Ze tato novinka, pro ambulantni specia-
listy jednozna¢né pfizniva, byla omezena pouze
pravé na tento jeden rok. Jeji tvlirce se pravdé-
podobné zalekl dopadu, kterého by mohla mit
na ucty zdravotnich pojistoven.

V ¢em tedy spocivala jeji troufalost?

V moznosti az plné Uhrady zdravotni péce,
kterou poskytovatel vynalozil nad ramec prd-
meéru referenéniho obdobi.

Jaky byl postup?

Slovy vyhlasky feceno, v pfipadé odlvod-
néni nezbytnosti poskytnuti hrazenych sluzeb
poji§ténciim, na které poskytovatel vykazal
vice bodu, nez byl jeho referenéni pramér
v roce 2012 na jednoho unikatniho pojis-
ténce, na jejichz zakladé doslo v roce 2014
k prekroéeni referenéniho primérného poétu
bodl na jednoho unikatniho pojisténce,
nebyly tyto body zapocitany do vypoctového
vzorce a tim byla pojistovna povinna navysit
celkovou hodnotu bodu.

Jednalo se tedy o princip, ktery by mél byt
v ramci uhrady zdravotnich sluzeb naprosto
standardnim nastrojem pfi poskytovani zdravot-
nich sluzeb lege artis, kdy je péce poskytovana s
ohledem na individualni zdravotni stav konkrét-
niho pacienta - pojisténce.

S ohledem na to, Ze financovani zdravot-
nich sluzeb se vSak bohuZel neodviji od kvality
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poskytnutych sluzeb, ale je pouze jakymsi mate-
matickym hlidacem prdiméru uhrady ve zdravot-
nictvi, vyboc€oval tento nastroj z takovych para-
metr( a jako takovy byl nezadouci a tedy pro
dalsi roky byl zruSen bez nahrady.

Jak jsme jej spolecné pro rok 2014 aplikovali?

S ohledem na to, Ze vétSina zdravotnich
pojistoven (vyjma OZP) tuto Uhradovou variantu
pfenesla i do uhradovych vyhlasek, byli jsme
potéSeni moznosti navySeni tuhrady a od sezna-
meni se s vyhlaskou a dodatky jsme Vas naba-
dali k jejimu vyuziti. Po ukon&eni roku 2014 jsme
se spole¢né schazeli nad jednotlivymi pfipady
a jednoduchym postupem usilovali o Vas pravni
narok. Nejdfive pfedchazela zadost o poskytnuti
sestav jednotlivych vykonUl za hodnocené a refe-
renéni obdobi, poté matematické urceni poctu
bodd, které bylo nezbytné odlvodnit pro navy-
Seni celkové hodnoty bodu, nasledné probéhla
identifikace konkrétnich pacientll a hlavnim
bodem bylo oddvodnéni nezbytnosti poskytnuti
hrazenych sluZeb u konkrétnich pojisténcd. Prin-
cip zvlastni v tom, Zze jsme museli prokazovat
oddvodnénost poskytnuté péce, aniz by ji nékdo
predtim anebo potom zpochybnil...

Jak reagovaly pojistovny?

Nase uspésnost u téch z Vas, ktefi se na
nas obratili, byla velka, vlastné stoprocentni.
Byla zde vSak jedina vyjimka a tou byla prekva-
pivé VZP. Ackoliv i ona méla tento princip zapra-
covan ve svych uzavienych dodatcich, pfipra-
vena odvolani zamitala a déle zamita. Od prvnich
namitek jsme presli ke druhym a nasledné i ke
smir¢im fizenim, abychom se pokusili nas narok
obhdjit, bohuZel v§ak nejsme v nasem snazeni
Uspésni, jelikoz jedna ze smluvnich stran se roz-
hodla neplnit své zavazky a vyuzit svého silngj-
$iho postaveni, coz nds velice mrzi.

Jaka je prognéza tohoto nastroje?

Samoziejmé bychom si velice prali, aby
podobné procesni nastroje, které mohou pfispét
k navy$eni Uhrady za ddvodné vynalozenou péci
a Castec¢né odstranit alespori nékteré nevyhody
a nedostatky uhradového systému, tvofily sou-
¢ast budoucich thradovych mechanismt a jistot
pfi poskytovani zdravotnich sluzeb a urcité
budeme dale nejen doufat, Zze se tak stane, ale
zejména vyvijet spole¢nou aktivitu, abychom
takového cile dosanhli.

Nevahejte se na nas kdykoliv obratit na nize
uvedené kontakty.
S Uctou a pozdravem.
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